Tarif- und Arbeitsmarktpolitik
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Wege zu mehr
‘Besch: ftlgung

Die Arbeitgeber belcennen sich zu ihrer tarifpolitischen Verantwortung fiir den
‘weiteren, Beschaﬂxgungsaujbau. Dazy-wurden mégliche Beitrdge der Tarif- und

" der Arbeftsmarktpohrzk diskutiert.

Obwohl seit 1983 weit tiber eine Million
- neuer Arbeitspliitze geschaffen wurden, ver-
harri die Arbeitslosigkeit seit Jahren auf ei-
nem hohen Stand, Zwar wurde im Mai erst-
mals scit 78 Monaten die 2-Millionen-Gren-
ze unterschritten, die noch immer hohe
Arbeitslosigkeit war aber Grund genug, in
einem Arbeilskreis unterder Leitung von Dr.
Teter Kirchner, Hauptgeschiiftsfiihrer des
Gesamtverbandes der metallindustriellen
Arbeitgeberverbinde (Gesamtmetall), nach
neuen Instrumenten der Tarif- und der
Arbeitsmarktpolitik auf dem Weg nach mehr
Beschiiftigung zu suchen und 7. T, &ffentlich
diskutierte Vorschldge zu erbrtern.

Gleichgewichtslohne halten

Prof. Dr. Joachim Starbatty, Ordinarius fiir
Volkswirtschaftslehre, insbesondere Wirt-
schaftspolitik an der Eberhard-Karls-Univer-
sitdt in Tiibingen, hob hervor, daf sich die
Tarifpolitik besser an den Arbeitsmarki-
strukhiren zu orientieren habe, Der Arbeits-
tnarkt miilisse wieder mehr als echicr Markl
begriffen werden. Er fordere Tarifldhne, dis
sich stdrker am Produktivititsfortschritt aus-
richten, damit melir investiert werden kon-
ne. Investitionen seien die Grundlage fiir
mehr Lohn, mchr Wachstum und mehr Be-
schiftigung. Wachstum diirfe sich aber nicht
allein kapitalintensiv, sondarn miisse sich
auch beschéfiigungsinlensiv  auswirken.
Stirkere Lohndifferenzierung seit notwen-
dig, um der Kartellwirkung der Tarifvertriige
zu begegnen, Er kiinne sich einen Tariflohn
vorstellen, der variabel ja nach Konjunktir in
einer bestimmten Bapdbreite jatme®, denn
s sci besser, wenn die Lithne schwankten als
die Beschiftigung,
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Mehr Flexibi]i'sierung
notwendig!

Aus der Sicht des Betrishspraktikers forderte
Helmut Scharener, Leiter des Zentralen Per-
sonal- und Sozialwesens der BMW AG in
Miinchen, mehr Flexibilisierung. Der hohs
Kapitalaufwand heutiger Arbeitsplitze erfor-
dere eine flexible Arbeitszeilpolitik, die bei
BMW zu deutlich verbesserten Betriebsnut-
zungszeiten und spitrbarem Beschiftigungs-
anstieg gefiihrt habe, Generelle Arbritszeil-
verkilrzungen seien nichi bheschiftipungs-
wirksam, Jahresarbeitszeiten dagegen be-
trieblich sinnvoll; sie liefen mehr Arbeils-
zeitsouverinitét fiir Mitarbeiter zu. Diffaren-
zierte Arbeitszejten kdnnten den Mangel an
Fachkriften und Spezialisten mildern. Die
Tarifvertrige miilten im {ibrigen ,entriim-

“pelt” werden, so seien z B. dic vielen Frei-

stellungsanspriiche aus besonderem Grund
nicht mehr zejtgerecht, In der Teilzeitarbeit
ldgen Beschiftigungsreserven, die vermehrt
ausgeschipft werden sollten.

Mindestlohncharakter
von Tarifen erneuern

Dr. Klauys Schmide, Geschiftsfithrer des
Arbeitgeberkreises Gesamilextil im  Ge-
samtverhand der Textilindustrie, wies nach,
daR die Differenzietung der Tariflohne ho-

hier sei als allgemein bekannt, z. T. jedoch -

durch Effektivithne wieder eitigeebnet wer-
de. Differenzierungsbedarf bestehe aber bei
der Qualifikation, damit Aus- und Weiter-

. bildung sich mehr lohne; iiberproportionale

Anhebungen unterer Lohngruppen seien da-

"her abzulchnen. Eine sog. betriehsnahe

Tarifpaolitik haite er fiir den falschen Weg.
Tarifi6hne miiBter wieder echte Mindesi-

léhne werden, so daB der Uibertarifliche Be-

" reich wirksam fiir Differenzierungen genutzt

werden kinnte. Hier ligen die praktischen
Mbglichkeiten fiir eine ertragsabhingige
Entlohnung, -deren tarifvertragliche Rege-
lung er ablehne.

Die Weiterhildung bleibe eine Doméne der
Betriebe, die in den vergangenen Jahren da-
fiar Milliardenbetrige aufgewendet hétlen.
Tarifvertragliche Regehingen nach der
nGeskannenmethode” seien nicht erforder-
lich. Einsticgstarife fur Langzeitarbeilslose
beurieile er eher skeptisch, Kombinatians-
miglichkeiten mit additiven Einkommens-
zuschiissen des Staates sollten aber sorefiltig
gepriift werden.

Wichtig sei -udem, den Struk__tunvandel der
deutschen Wirtschafl zu fordern; die Einfiih-
rung neuer Techniken diirfe weder durch
Gesetz noch durch tarifvertragliche Rege-
lungen behindert werden. Uberginstimmend
wurde gefordert, starre und beschiftigungs-
hemmendc gesclzliche Regelungen abzu-
hauen. Sie balasteten die Betrisbe und wirk-
ten tendenziell als Einstellungsbartiersn fiir
Arbeitssuchende; dies geite z.B. [ir das
Kiindigungsschutzracht und das Soziaiplan-
recht. Besonders betroffen seien die Pro-
blemgruppen des Arbeitsmarktes.

Die Funktionsfihigkeit der Bundesanstalt
fur Arbeit miisse durch mehr Betriebsndhe
verbessert werden, so daB schoeller und fle-
xibler auf die Anforderungen der Betriebe
reagiert werden kdnne. Der Beftrag der
arbeitsuchenden Menschen liege in der Ver-
besserung threr Qualifikation und gréfierer
Bereiischaft zu mehr Flexibilitit ond Mobili-
tit. Die Arbeiigeber scien aufgefordert, die
Dienstleistungen der Arbeitsdmier mehr als
bisher anzunehmen und ikire offenen Stellen
zu melden, nur so kénne ein realisiisches
Bild des Arheitsmarkts entstelen.
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